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SUMÁRIO CRONOLÓGICO-EXECUTIVO 

 

Em 09/02/2015, a Comissão Central do PDI (CPPDI), por meio do Memorando 001/2015, 

determinou a criação de Comissões Locais do PDI em cada campus a fim de promover a revisão do 

PDI 2014-2018. Em 24/02/2015, a direção-geral do Câmpus Salto constituiu tal comissão local, por 

meio da portaria SLT.018/2015. Esta comissão, por sua vez, realizou seus trabalhos e enviou seu 

relatório final em 24/11/2015. Posteriormente, em 29/07/2016, a CPPDI emitiu o Comunicado 

CPPDI 001/2016 (vide Anexo 8) ao qual a comissão local respondeu em 18/08/2016, mantendo as 

informações já apresentadas em 19/11/2015. 

 

Em 30/11/2016 iniciaram-se os trabalhados de uma nova comissão local do PDI, a qual foi 

constituída por meio da Portaria SLT.0067/2016, comissão essa que contou com considerável 

número de participantes e significativa representatividade. Subsequentemente, em 10/03/2017, 

atendendo ao pedido do reitor do IFSP, é emitido o Comunicado 001/2017/PRE/CPPDI, no qual é 

exigida a finalização dos trabalhos do PDI no prazo de dez dias, atendendo a legislação no que se 

refere prioritariamente aos balizadores. Desta forma, após reunião realizada entre a comissão 

local do Câmpus Salto e a CPPDI em 14/03/2017, é acordado o envio de um memorando em 

resposta ao citado comunicado, vide Anexo 9) contendo resultados parciais e genéricos, podendo 

os resultados finais serem enviados até julho de 2017. Assim, durante todo o período 

compreendido entre a constituição da nova comissão local do PDI inúmeras atividades foram 

realizadas no sentido de concluir e mesmo refazer a processo de revisão do PDI 2014-2018. Entre 

muitos trabalhos desenvolvidos destacam-se visitas a inúmeras entidades representativas, 

estabelecimento de parcerias com diretorias de ensino da região, pesquisa com profissionais da 

área da educação, pesquisas com estudantes do ensino médio acerca de cursos superiores e com 

estudantes do ensino médio acerca de cursos técnicos, bem como estudos metodológicos de 

cursos e cenários para o campus.   

 

Por esta razão, o presente relatório apresenta os resultados do trabalho desenvolvidos pela 

comissão local do PDI – Câmpus Salto, a fim de que o mesmo seja submetido/aprovado pelo 

Conselho de Câmpus (CONCAM) e, em seguida, encaminhado à Comissão Central do PDI -CPPDI. 
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SUMÁRIO CRONOLÓGICO-EXECUTIVO  

 

• 09/02/2015 – Memorando 001/2015 da Comissão Central do PDI (CPPDI) exige a criação de 

Comissões Locais do PDI em cada campus a fim de promover a revisão do PDI 2014-2018; 

• 24/02/2015 – Portaria SLT.018/2015 constitui a comissão local do PDI; 

• 24/11/2015 – Comissão local envia o relatório final do PDI salto para a CPPDI; 

• 29/07/2016 – Comunicado CPPDI 001/2016, pedindo atenção aos balizadores e reforçando 

conceitos como aluno equivalente; 

• 18/08/2016 – Nova resposta da comissão local, reforçando o relatório enviado em 19/11/2015; 

• 30/11/2016 – Constituição da nova comissão local do PDI – Portaria SLT.0067/2016. Destaque para 

elevado número de interessados e significativa representatividade na comissão; 

• 10/03/2017 – Comunicado 001/2017/PRE/CPPDI (Anexo 8) exige, em nome do reitor, a finalização 

dos trabalhos do PDI no prazo de dez dias, atendendo a legislação no que se refere prioritariamente 

aos balizadores; 

• 14/03/2017 – Reunião entre CPPDI e comissão local onde ficou acordado o envio de um 

memorando em resposta ao citado Comunicado 001/2017/PRE/CPPDI contendo resultados parciais 

e genéricos, podendo os resultados finais serem enviados até julho de 2017. Elaborado o 

Memorando 001/2017 CLPPDI/SLT (Anexo 9) em resposta à CPPDI; 

• 30/11/2016 a 05/07/2017 – Desenvolvimento de trabalhos por parte da comissão, destacando-se 

visitas a inúmeras entidades representativas, estabelecimento de parcerias com diretorias de 

ensino da região, pesquisa com profissionais da área da educação, pesquisas com estudantes do 

ensino médio acerca de cursos superiores e com estudantes do ensino médio acerca de cursos 

técnicos, bem como estudos metodológicos de cursos e cenários para o campus.   

• 26/07/2017 – Apresentação do relatório de atividades da comissão local à comunidade; 

• 02/08/2017 – Apreciação/aprovação do relatório pelo Conselho de Câmpus (CONCAM); 

• 03/08/2017 – Envio do relatório final para a CPPDI.   
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1. INTRODUÇÃO 

 

 

O PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional) é o documento que define a missão da Instituição 

e as estratégias para atingir as metas e objetivos, dentro de um determinado período de tempo. 

No escopo do Instituto Federal de São Paulo (IFSP), cada campus dever elaborar seu próprio PDI, 

seguindo as orientações de sua reitoria. No intuito de seguir as orientações encaminhada pela 

reitoria, o Câmpus Salto do IFSP desenvolveu seu PDI 2014-2018 no ano de 2013, bem como, 

realizou sua revisão no ano de 2015, novamente conforme diretriz de sua instância superior, a 

reitoria. Os documentos relativos a Revisão do PDI 2014-2018, produzido pela comissão local de 

revisão do PDI 2014-2018 podem ser verificados no Anexo 1 e Anexo 2 deste relatório. 

 

Entretanto, dadas inúmeras demandas oriundas da Comissão Central do PDI (CPPDI), a qual atua 

junto a reitoria (mais especificamente na Pró-reitora de Educação - PRE), foi consenso no âmbito 

do Câmpus Salto de que a Comissão Local do PDI necessitava ser refeita e os trabalhos 

reanalisados. Acredita-se que esse sentimento comum nasceu, prioritariamente, do fato da 

proposta de PDI do campus não atender minimamente os balizadores legais (descritos pela lei 

11.892 de 29 de dezembro de 2008) bem como da falta de um senso de que ampla discussão e 

densos trabalhos de análise tinham sido realizados. Ademais, esse sentimento é corroborado pela 

descrito na Ata de 13/04/2015 da antiga comissão local do PDI onde a antiga comissão conclui, 

ipsis litteris, “há uma sinalização da necessidade de reformulação geral do PDI 2014-2018” (vide 

Anexo 1).  Posteriormente, a decisão de rediscussão da revisão do PDI 2014-2018 mostrou-se 

demasiadamente assertiva no sentido de que em 10/03/2017, seguindo orientações expressas do 

reitor da instituição, a CPPDI exigiu que os trabalhos fossem concluídos, atendendo 

obrigatoriamente à legislação vigente.  

 

Nesse sentido, em 19/11/2016 o então diretor-geral do Câmpus Salto, Prof. Francisco Rosta Filho, 

enviou comunicado (vide Anexo 3) a todos os servidores do campus, solicitando que os 

interessados em compor a nova comissão local do PDI demonstrassem interesse. Dessa forma, 

aqueles que manifestaram tal interesse reuniram-se em 30/11/2016 para a primeira reunião 

ordinária da nova comissão local do PDI, sendo todos os interessados nomeados membros por 

meio da Portaria SLT.0067/2016 (vide Anexo 4). Pertinentemente, deixa-se claro que esta 

comissão e metodologia de nomeação foi aprovada pelo Conselho de Câmpus em reunião 

ordinária. Em tempo, dois destaques são imprescindíveis de serem feitos. Primeiro, a nova 

comissão formada possui significativa representatividade, sendo formada por 26 membros, dos 

quais 18 docentes, 4 discentes e 4 técnicos-administrativos. Segundo, ao longo dos trabalhos 

desenvolvidos houve minoritárias alterações na comissão, prioritariamente por intento dos 
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membros, sendo estas apresentadas nas portarias de nomeação, conforme Anexo 5, Anexo 6 e 

Anexo 7. 

 

 

Desta forma, este relatório tem por objetivo apresentar os trabalhos desenvolvidos pela Comissão 

Local do PDI do Câmpus Salto desde sua constituição até o término do relatório final enviado a 

CPPDI em julho de 2017, conforme acordado em comissão local e CPPDI e apresentado 

oportunamente nas seções futuras. Igualmente, o presente documento evidencia a lisura e 

transparência de todo processo de conclusão da revisão do PDI 2014-2018, sobretudo 

disponibilizando todos os documentos parciais produzidos, tais como atas, ofícios, apresentações, 

publicações em mídias etc. 
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2. TRABALHOS DESENVOLVIDOS 

 

Nesta seção são apresentados os principais trabalhos desenvolvidos pela comissão local do PDI, 

desde sua constituição em novembro de 2016 até a obtenção do cenário final da revisão do PDI 

2014-2018 (julho de 2017), constando ainda sua respectiva documentação, bem como os 

desdobramentos que seguiram ao término do cenário final do PDI 2014-2018 como 

questionamentos realizados junto a Comissão Central do PDI.  

 

Em destaque, salienta-se que foram realizadas 19 reuniões ordinárias da comissão, 2 reuniões 

extraordinárias, consultas as diretorias de ensino da região e a profissionais de educação no que 

se refere a cursos de licenciatura, consulta a alunos do ensino fundamental no que se refere a 

cursos técnicos, consulta a alunos do ensino médio no que se refere a cursos superiores, visitas a 

inúmeras entidades representativas, reuniões púbicas e amplamente divulgadas, três etapas de 

audiência púbica, estudos de cenários de cursos para o câmpus, estudos de legislações 

relacionadas ao tema, definição de metodologia de análise de cenários, elaboração de ofícios e 

convites, apresentação dos resultados para a comunidade externa e interna ao câmpus, entre 

outras. Todas essas atividades encontram-se direta ou indiretamente elucidadas das subseções 

seguintes.  

 

2.1 Trabalhos Iniciais e o Funcionamento da Comissão (Apêndice A ao Apêndice F) 

 

A primeira reunião da recomposta comissão local do PDI ocorreu em 30/11/2016, conforme Ata 

exibida no Apêndice A, onde, por unanimidade, foram eleitos os professores Fábio Lumertz Garcia 

e Luiz Antônio Ferrari como presidente e secretário da comissão, respectivamente. Igualmente, 

nessa primeira reunião foram estabelecidos os critérios para participação na comissão, sendo que 

nenhum membro poderia ter mais do que duas faltas não-justificadas ou cinco faltas quaisquer.  

Similarmente, ficou acordado pela comissão que as reuniões ordinárias ocorreriam às quartas-

feiras, no Câmpus, às 18:00 ou após o término da reunião de professores. Esse dia e horário foram 

adotados de forma participativa e democrática, visando viabilizar a participação de todos os 

membros, sem exceção. Uma característica que marcou essas reuniões ordinárias, como pode ser 

verificado, em especial, entre o Apêndice A e o Apêndice F deste documento, foi a preocupação 

da comissão em quais seriam as melhores, mais eficientes e representativas formas de coleta da 

opinião da sociedade no processo de revisão do PDI 2014-2018.  
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Para mais, conjuntamente às resoluções já mencionadas, foi criada uma pasta na ferramenta de 

nuvem do IFSP, compartilhada com todos os membros da comissão, onde toda a documentação 

acerca da Revisão do PDI foi disponibilizada, sendo a leitura da mesma determinada a todos, de 

forma a uniformizar os conhecimentos sobre o tema e proporcionar uma plena participação aos 

integrantes da comissão. Outro recurso criado para o perfeito funcionamento da comissão foi o e-

mail pdi.salto@ifsp.edu.br, o qual direcionava seus e-mails a todos os membros da comissão, 

facilitando a comunicação e compartilhamento de documentos. Além disso, ainda uma outra 

ferramenta de suma importância para a transparência do processo de revisão do PDI 2014-2018 

foi a criação de uma página no site institucional do câmpus onde todas as informações eram 

semanal e sistematicamente postadas. O endereço eletrônico desta página é 

http://slt.ifsp.edu.br/portal/index.php/pdi-2014-2018. Nesta página, foram e ainda estão 

disponíveis todas as atas das reuniões, atas das audiências púbicas, documentação, ofícios etc. A 

Figura 1 exibe a página do PDI no site institucional do Câmpus.  

 

 
              Figura 1 – Imagem da página do PDI no site Institucional do IFSP – Salto. 

 

Em conclusão, as descrições dos parágrafos anteriores comprovam toda a organização, 

transparência e publicidade dada aos trabalhos da comissão. Ademais, ainda nessa primeira parte 

da descrição dos trabalhos, são citadas as atas das seis primeiras reuniões ordinárias que 

constituem o Apêndice B, Apêndice C, Apêndice D, Apêndice E e Apêndice F.  
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2.2 Reunião entre Comissão Local e CPPDI em 14/03/2017 

 

Passadas as seis primeiras reuniões ordinárias da comissão, foi recebido por seu presidente o 

Comunicado 001/2017/PRE/CPPDI (vide Anexo 8), sendo requisitada a finalização imediata dos 

trabalhos de revisão do PDI, sob exigência do senhor reitor, obedecendo os balizadores legais, ou 

seja, indicando cursos de licenciaturas, do Programa de Educação de Jovens e Adultos (Proeja) etc. 

Nesta etapa, é fundamental compreender-se a situação na qual a comissão se encontrava: o 

projeto de revisão do PDI 2014-2018 enviado pelo câmpus à CPPDI não atendia minimamente os 

balizadores legais. Por outro lado, a CPPDI e o reitor exigiam a finalização no prazo de dez dias. 

Diante desta preocupante e urgente demanda, a comissão buscou o agendamento de uma reunião 

com a comissão central do PDI a fim de buscar uma solução exequível. Assim, em 14/03/2017, no 

Câmpus Jundiaí, houve uma reunião entre representantes da comissão local e a vice-presidente 

da CPPDI, Sra. Simone Maria Magalhães. Representaram a comissão local do PDI os professores 

Bruna Lammoglia, Fábio Lumertz Garcia, Francisco Diego Garrido da Silva, Karina A. de Freitas Dias 

de Souza, Luís Henrique Sacchi, Reinaldo do Valle Junior e William Portilho de Paiva.  

 

Na referida reunião, o primeiro ponto crucial elucidado foi a colocação da vice-presidente da 

comissão central de que o processo de revisão do PDI poderia culminar em três conclusões. São 

elas: 1) O PDI está bom, atende aos balizadores e não precisa ser refeito; 2) O PDI necessita ser 

revisado/alterado ou 3) O PDI precisa ser refeito. Além disso, de forma conjunta, foi encontrada 

uma solução para que o Câmpus Salto pudesse responder ao Comunicado 001/2017/PRE/CPPDI 

dentro do prazo. A solução foi a de, como primeira parte da solução, enviar em 17/03/2017 um 

relatório parcial mantendo-se os cursos atuais, propondo um curso de Proeja com definição 

apenas de seu eixo tecnológico e inserindo uma licenciatura “genérica”, bem como realizando o 

preenchimento da planilha de balizadores fornecida pela CPPDI.  Igualmente, como segunda parte 

da solução, a comissão local do PDI deveria se comprometer em enviar um relatório final, até julho 

de 2017, com a finalização dos trabalhados da comissão local de revisão do PDI e com as definições 

dos cursos, sobretudo de licenciatura. Também neste relatório final seria enviada a planilha de 

análise de balizadores fornecida pela CPPDI.  

 

2.3 Resposta ao Comunicado 001/2017/PRE/CPPDI  

 

Em reunião ordinária da comissão local do PDI ocorrida em 15/03/2017, a solução proposta na 

reunião entre comissão local e CPPI em Jundiaí foi aprovada por unanimidade, conforme Ata da 7º 

Reunião Ordinária (vide Apêndice G). Para tanto, foi elaborado pela comissão local o Memorando 
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001/2017 CLPPDI/SLT em resposta ao Comunicado 001/2017/PRE/CPPDI, no qual foi apresentado 

um relatório parcial incompleto e assumido o compromisso de, até o mês de julho de 2017, 

encaminhar o relatório completo dos trabalhos da comissão, bem como a definição dos cursos 

analisados, sobretudo definindo os cursos de licenciatura e cursos de Proeja. 

 

Ademais, nesta mesma 7ª reunião ordinária – ocorrida após a definição da resposta à CPPDI –  ficou 

evidenciado que os trabalhos da comissão seriam voltados para a finalização do PDI, definindo (ou 

redefinindo) os cursos do câmpus por meio de equipes de membros que atuariam na análise e 

propostas dos cursos A) Superiores, B) Licenciaturas, C) Proejas e D) Cursos Técnicos. Ainda, isto 

fica mais notório quando é determinado que nas reuniões seguintes a comissão buscará “...dar 

continuidade aos trabalhos da comissão, visando a definição das propostas de melhorias e 

redefinições dos cursos já existentes, bem como propostas de novos cursos" (Vide Apêndice G).  

 

 

Finalmente, o memorando elaborado pela presidência da comissão local foi assinado 

conjuntamente pelo diretor-geral do câmpus e encaminhado a CPPDI em 17/03/2017. Este 

memorando de resposta, Memorando 001/2017 CLPPDI/SLT, encontra-se disponível neste 

documento, constituindo o Anexo 9. 

 

 

2.4 Trabalhos das Reuniões Subsequentes – Ordinárias e Extraordinárias (Apêndice G ao 

Apêndice U) 

 

Após a resposta dada à CPPDI, onde houve o compromisso de que, até julho de 2017, seria 

concluído e encaminhado um relatório onde os cursos do campus e seus respectivos balizadores 

seriam corretamente determinados, a comissão direcionou seus esforços para a conclusão dos 

trabalhos. Assim, as principais questões levantadas na comissão deste ponto em diante aludiam a 

tópicos como formas de consulta à comunidade, organização da audiência pública, estudos e 

propostas de cursos, análise do corpo docente já atuante no câmpus (costumeiramente denotado 

corpo docente legado), elaboração de cenários de cursos, bem como análises dos cenários 

propostos. Neste contexto, é importante ressaltar que por “cenário” subentende-se o conjunto de 

cursos coexistentes no câmpus.  

 

No intuito de compreender as demandas da sociedade, a comissão, inicialmente, buscou reuniões 

com inúmeras entidades representativas, tendo sido todas as entidades representativas 

convidadas, visitadas pela comissão do PDI. Posteriormente, ao longo do trabalho da comissão, 

foram desenvolvidas ferramentas de consulta da sociedade como formulários e pesquisas, 
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execução de três fases de audiência pública, foram elaboradas e apresentadas propostas de 

diferentes cursos, desenvolvidos tarefas em subcomissões para estudos dos diferentes tipos de 

cursos, estudos de documentações, estabelecida parceria com a prefeitura municipal da Estância 

Turística de Salto, envio de ofícios tanto para participação nas audiências públicas quanto para 

consultas etc.  Isto é, com o avançar das atividades a comissão foi atingindo know-how e 

maturidade estrutural para chegar-se a etapa de finalização dos trabalhos. Assim, como finalização 

do empenho aplicado pela comissão, ao final do mês de junho e no começo do mês de julho os 

encargos e deveres da comissão foram seguindo para sua conclusão. Todo este processo, 

resumidamente descrito nessa Seção 2.4, pode ser plenamente acompanhado por meio da leitura 

dos apêndices contidos entre o Apêndices G e o Apêndice U, referindo-se cada um deles a ata de 

uma das reuniões.  

 

Por fim, as seções subsequentes apresentam o detalhamento das principais ações adotadas. 

 

2.5 Audiência Pública e Consulta da Comunidade 

 

Um dos mecanismos determinados pelo Instituto Federal de São Paulo para elaboração e/ou 

revisão do Plano de Desenvolvimento Institucional é a audiência pública. Mais do que uma 

exigência do IFSP, a audiência pública foi apontada pela própria comissão local do PDI em suas 

reuniões como uma incontestável e genuína forma de consulta à comunidade. Desta maneira, 

seguindo o determinado pela Portaria 1091 de 17 de março de 2015, a qual institui o regulamento 

normativo de funcionamento das audiências públicas no âmbito do IFSP, a comissão local, em 

parceria com a direção-geral do câmpus, realizou uma audiência pública composta por três fases 

– eventos. 

 

A audiência pública, como determina o regulamento normativo, foi agendada conjuntamente 

entre o IFSP e a prefeitura municipal, em reunião realizada na presença do Sr. José Carlos 

Grigoletto (secretário de educação da Estância Turística de Salto), Prof. Fábio Lumertz Garcia 

(presidente da comissão local do PDI) e da Profa. Karina Aparecida de Freitas Dias de Souza 

(diretora-geral do Câmpus Salto). Assim, ficaram agendadas as datas de 03/05/2017, 07/06/2017 

e 05/07/2017, sempre às 19:00, em local gentilmente cedido pela prefeitura municipal, o 

conhecido anfiteatro Paulo Freire, sito à rua Prudente de Moraes, 580, no centro de Salto. Para 

divulgação, foi produzido um cartaz, o qual constitui o Anexo 10 deste relatório. Cópias deste 

cartaz foram afixadas nas sedes das entidades representativas visitadas, bem como nas diretorias 

de ensino da região e em diferentes locais da prefeitura municipal.  Não obstante, a mídia local foi 

solicitada a participar da divulgação do evento, como mostrado pela Figura 2, a seguir, a qual exibe 

matéria do jornal “O Taperá,” em sua edição de 29/04/2017.  
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              Figura 2 – Publicação do jornal O Taperá, de 29/04/2017, divulgando as audiências públicas do PDI. 

 

No que se refere as entidades representativas convidadas à participação nos três eventos da 

audiência pública do PDI do Câmpus Salto do ISFP, quinze (15) entidades foram formalmente 

convidadas, por meio de ofício, sendo todas elas presencialmente visitadas pela comissão do PDI. 

Visando fortalecer o vínculo e a intensidade do convite, foi desenvolvido um “prospecto da revisão 

do PDI 2014-2018”. Esse documento foi entregue às entidades representativas, quando da ocasião 

da visita de convite. O documento de prospecto da revisão do PDI 2014-2018 é apresentado no 

Anexo 11.  

 

Assim, é apresentada a seguir a lista das entidades/autoridades formalmente convidadas, bem 

como a indicação de seu respectivo anexo, comprovando tanto o convite quanto o termo de 

recebimento do ofício-convite por parte da entidade. Foram formalmente convidadas as seguintes 

instituições/autoridades: 

 

 Prefeito da Estância Turística de Salto (vide Anexo12);  

 Presidente da Câmara de Vereadores da Estância Turística de Salto (vide Anexo13); 

 Secretária do Desenvolvimento Econômico, Trabalho e Turismo de Salto (vide Anexo14); 
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 Secretário de Educação de Salto (vide Anexo 16); 

 Secretário de Obras e Serviços Públicos de Salto (vide Anexo 17); 

 Diretoria de Ensino da Secretaria Estadual de Educação – Região Itu (vide Anexo 18);  

 Diretoria de Ensino da Secretaria Estadual de Educação – Região Campinas Leste (vide Anexo 

19 e Anexo 20);  

 Diretoria de Ensino da Secretaria Estadual de Educação – Região Campinas Oeste (vide Anexo 

21);  

 Diretoria de Ensino da Secretaria Estadual de Educação – Região Jundiaí (vide Anexo 22);  

 Diretoria de Ensino da Secretaria Estadual de Educação – Região Sorocaba (vide Anexo 23);  

 Associação das Indústrias de Salto – ASSISA (vide Anexo 24); 

 Associação Comercial, Industrial e Agrícola de Salto – ACIAS (vide Anexo 25); 

 Centro das Indústrias do Estado de São Paulo – CIESP Indaiatuba (vide Anexo 26); 

 Associação dos Engenheiros, Arquitetos e Agrônomos de Salto – AESSA (vide Anexo 27 e         

Anexo 28) 

 

Nota: o Anexo15 refere-se a ofício igualmente enviado à Secretaria do Desenvolvimento 

Econômico, Trabalho e Turismo, solicitando informações para planejamento de vagas, 

relacionadas ao “posto do trabalhador”, entre outras. 

 

Todas as três fases da audiência púbica, cada uma a seu tempo, contribuíram e acompanharam o 

processo de finalização de revisão do PDI 2014-2018.  Sem dúvida, os três eventos foram marcados 

pela transparência, ampla divulgação, bem como pela total liberdade e abertura para todas as 

manifestações solicitadas. Além de todo já exposto, o protocolo de audiências públicas permite, 

sempre, a participação de todos os presentes, seja por escrito ou verbalmente. Não obstante, foi 

desta forma que transcorreram todas as fases da audiência pública da revisão do PDI do Câmpus 

Salto do IFSP. Finalmente, todas as fases da audiência pública foram registradas por meio atas e 

de vídeos, vídeos estes que podem ser visualizados nos endereços eletrônicos abaixo. 

 

➢ Fase I (03/05/2017) = https://www.youtube.com/watch?v=HKf0YqoT5aQ   

➢ Fase II (07/06/2017) = https://www.youtube.com/watch?v=1ucTY6LGbBI&t=5s  

➢ Fase III (05/07/2017) = https://www.youtube.com/watch?v=NHT-5fXbDKw&t=3543s   
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2.6 Consultas as Diretorias de Ensino - Licenciaturas 

 

A secretaria de educação do estado de São Paulo possui aproximadamente 90 diretorias de ensino 

distribuídas pelo estado. Essas diretorias de ensino trabalham diretamente com a rede de 

educação, sendo responsável por ela dentro de sua área de abrangência. Portanto, é inegável o 

conhecimento inquestionável que as diretorias de ensino possuem sobre a realidade tanto do 

ensino quanto das necessidades educacionais de sua região. Neste sentido, a comissão do PDI 

visitou as diretorias de ensino da região para expor a importância da revisão do Plano Institucional 

de Desenvolvimento da instituição, bem como evidenciou a relevância que as posições da diretoria 

de ensino teriam no processo. Foram visitadas e consultadas, ao todo, cinco diretorias de ensino 

mais próximas do câmpus, sendo elas: Diretoria de Ensino Região Itu, Diretoria de Ensino Região 

Campinas Oeste, Diretoria de Ensino Região Campinas Leste, Diretoria de Ensino Região Capivari e 

Diretoria de Ensino Região Sorocaba. 

 

O questionamento feito a cada uma das cinco diretorias de ensino citadas referiu-se aos cursos de 

licenciatura, sobretudo pelo conhecimento que estas entidades possuem acerca das carências e 

demandas no que se refere aos educadores licenciados. Outrossim, mesmo cada uma dessas 

diretorias de ensino tendo sido presencialmente visitada, para fins de registro, as consultas foram 

feitas por meio documentado, na forma de ofício. Para tanto, sugere-se verificar Anexo 29, Anexo 

30, Anexo 31, Anexo 32, Anexo 33, Anexo 34, Anexo 35, Anexo 36 e Anexo 37. 

 

Como resultado da consulta as diretorias de ensino, três respostas foram recebidas. Estas, foram 

oriundas das diretorias de ensino de Campinas Oeste, Capivari e Itu. 

 

No que se refere a resposta encaminha pela Diretoria de ensino da Região de Itu, o senhor 

dirigente de ensino respondeu serem as principais demandas por licenciatura os cursos de 

matemática e geografia. No que se refere a cursos de pós-graduação, sugeriu cursos de educação 

especial (“visto que o trabalho com a inclusão deve ser feito por todos os professores”) e no que 

se refere a cursos de curta duração cursos acerca do “uso das novas tecnologias da informação, 

em auxílio ao desenvolvimento de novas estratégias/metodologias de ensino”. A resposta 

encaminhada pela Diretoria de Ensino da Região Itu encontra-se no Anexo 38.  

 

Quanto a resposta encaminha pela Diretoria de ensino da Região Capivari, a senhora dirigente de 

ensino respondeu serem as principais demandas por licenciatura os cursos de arte, geografia, 

história, sociologia, filosofia e física. Foi igualmente sugerida “educação especial, com foco em 

deficiência intelectual (600 horas) ”, bem como cursos de curta duração em gestão democrática 
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com foco em avaliação institucional, conselho de escola, grêmio estudantil, conselho de classe e 

APM. A resposta encaminhada pela Diretoria de Ensino da Região Capivari Itu encontra-se no 

Anexo 39. 

 

Finalmente, a resposta emitida pela Diretoria de Ensino Região Campinas Oeste apontou para 

cursos de licenciatura nas áreas de arte, geografia, física, química e matemática.  De igual forma, 

a resposta encaminhada pela Diretoria de Ensino da Região Campinas Oeste constitui o Anexo 40. 

 

  

2.7 Consulta a Profissionais da Educação - Licenciaturas 

 

Outra ferramenta de consulta pública empregada pela comissão local do PDI no processo de 

finalização da revisão do PDI 2014-2018 foi um formulário online, o qual foi extensivamente 

divulgado aos profissionais da área da educação, mais especificamente à docentes. Para 

divulgação deste formulário foi solicitada a colaboração das diretorias de ensino da região, bem 

como da secretaria de educação da Estância Turística de Salto, as quais encaminharam o endereço 

eletrônico do formulário as suas redes de contatos de escolas e docentes.  

 

A aplicação do formulário foi feita na plataforma de pesquisa google docs e pode ser verifica pelo 

endereço eletrônico https://goo.gl/forms/sRhr23xpGUlu9npj1. Além disso, para o preenchimento do 

formulário era necessário cadastrar o CPF do participante, a fim de, minimamente, evitar-se 

preenchimentos duplos e tentativas de fraude. Ao todo, em torno de 460 participantes 

contribuíram com esta ferramenta de consulta, a qual possuía nove questões. 

 

As questões constituintes do formulário online diziam respeito a cursos de licenciatura. Em linhas 

gerais, as questões questionavam se o participante possuía alguma licenciatura. Em caso 

afirmativo, perguntava se faria uma segunda licenciatura e qual seria. Em caso negativo, 

questionava qual licenciatura cursaria. Também, questões acerca de pós-graduação eram feitas. 

Tanto a consulta completa realizada por meio do formulário online quanto seus resultados podem 

ser verificados no Anexo 41. 

 

Em resumo, é exibida a seguir a Figura 3, a qual mostra a resposta da sexta questão do formulário, 

referente a intensão pelo curso de segunda licenciatura. Essa resposta foi selecionada para ser 

exibida pelo fato da maioria dos participantes da consulta já possuir um curso de licenciatura. 

 

Por fim, uma pertinente consideração que merece menção é que os resultados obtidos pelo 

formulário online, apesar de importantes e significativos, devem ser analisados com cautela, 
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considerando que não foram aplicados métodos estatísticos rigorosos em sua concepção ou 

interpretação. 

 
              Figura 3 – Preferência por um segundo curso de licenciatura obtida no formulário online, n=303. 

 

2.8 Consulta a Estudantes do Ensino Fundamental - Cursos Técnicos 

 

Visando consultar a sociedade no que se refere aos cursos técnicos, ainda que sob a forma de 

amostragem, a comissão local do PDI desenvolveu um formulário consultivo impresso – do tipo 

múltipla escolha – a ser aplicado a alunos do nono ano do ensino fundamental. Este formulário foi 

desenvolvido pelo grupo de trabalho responsável por estudos dos cursos técnicos, baseando-se no 

catálogo nacional de cursos. A versão final deste formulário foi discutida, alterada e finalizada por 

toda a comissão local do PDI, em reunião ordinária, como pode ser verificado nas atas constantes 

nos apêndices deste documento. O formulário descrito encontra-se no Anexo 42. 

 

Buscando ter-se um público diversificado, a comissão achou por bem aplicar o formulário em três 

cidades da região: Salto, Indaiatuba e Itu. Igualmente, a comissão julgou que seria enriquecedor 

aplicar o formulário tanto para alunos de escolas públicas quanto privadas. No que se refere a 
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aplicação dos formulários, cada membro da comissão ficou responsável, espontaneamente, de 

aplicá-lo em alguma escola, dentre as escolas pseudo-aleatoriamente selecionadas.  

 

Do total das nove escolas que responderam ao formulário, quatro foram de Salto, três da cidade 

de Indaiatuba e duas da cidade de Itu. Além disso, 76,12% das amostras foram oriundas de escolas 

públicas, contra 23,88% de escola provadas. Também, 32,84% das amostras foram provenientes 

da cidade de Salto, 31,04% de Itu e 36,12% de Indaiatuba. 

 

A Tabela 1, a seguir, apresenta um dos resultados do formulário, quando todas as três opções de 

cursos técnicos são consideradas. 

 

 
              Tabela 1 – Resultado de preferência para os cursos técnicos, considerando três opções, n=355. 

 

 

Por se tratar de uma ampla lista de cursos, sugere-se fortemente que seja analisado o resultado 

das análises de tais formulários, presentes do Anexo 43 deste relatório. Contudo, o dado mais 

significativo do resultado, possivelmente, seja que os cursos técnicos já ofertados pelo IFSP 

Câmpus Salto aparecem bem colocados na preferência dos alunos, ainda que nem todos os cursos 

ofertados ocupem as primeiras posições. 

 

Como mencionado, todas as análises realizadas dos resultados destes formulários encontram-se 

no Anexo 43.  Não obstante, é oportuno considerar que os resultados obtidos pelo formulário 

apesar de importantes e significativos, não podem ser analisados individualmente, servindo como 

guia, mas nunca de forma mandatória e determinística. 
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2.9 Consulta a Estudantes do Ensino Médio - Cursos Superiores 

 

Com o objetivo de consultar a comunidade da região no que se refere a cursos superiores – cientes 

de que a consulta regional não necessariamente reflete o perfil dos candidatos aos cursos 

superiores – a comissão local do PDI aplicou, sob forma de amostragem, um formulário consultivo 

impresso de múltipla escolha a alunos do terceiro ano do ensino fundamental e estudantes de 

cursos pré-vestibulares. Tal qual no caso dos formulários dos cursos técnicos, este formulário foi 

desenvolvido pelo grupo de trabalho responsável por estudos dos cursos superiores. Porém, a 

versão final do formulário foi discutida, alterada e finalizada por toda a comissão em reunião 

ordinária da comissão local do PDI, como pode ser verificado nas atas constantes nos apêndices 

deste documento. O formulário descrito encontra-se no Anexo 43. 

 

Também, almejando-se amostras diversificadas, a comissão achou por bem aplicar o formulário 

em três cidades da região: Salto, Indaiatuba e Itu. Igualmente, a comissão julgou que seria 

enriquecedor aplicar o formulário tanto para alunos de escolas públicas quanto privadas. De forma 

análoga, no que se refere a aplicação dos formulários, cada membro da comissão ficou 

responsável, espontaneamente, de aplicá-lo em alguma escola, dentre as pseudo-aleatoriamente 

selecionadas.  

 

Do total das nove escolas que responderam ao formulário, quatro foram de Salto, três da cidade 

de Indaiatuba e duas da cidade de Itu. Além disso, 85,39% das amostras foram oriundas de escolas 

públicas, contra 14,61% de escola provadas. Também, 56,18% das amostras foram provenientes 

da cidade de Salto, 16,29% de Itu e 27,53% de Indaiatuba. 

 

A Tabela 2, a seguir, apresenta um dos resultados do formulário, quando todas as três opções de 

cursos superiores são consideradas. 

 
              Tabela 2 – Resultado de preferência para os cursos superiores, considerando três opções, n=356. 
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A Tabela 2, apresentada anteriormente, exibe apenas uma pequena análise das muitas que foram 

realizadas. Por exemplo, existem os resultados apresentados separando-se os cursos de 

licenciatura, separando-se os eixos tecnológicos etc. Desse modo, torna-se indispensável a análise 

do Anexo 45, o qual apresenta todos os resultados obtidos pelo formulário de cursos superiores 

aplicados a estudantes. 

  

Não obstante, novamente, é oportuno considerar que os resultados obtidos pelo formulário, 

apesar de importantes e significativos, não podem ser analisados individualmente, servindo como 

guia, mas nunca de forma mandatória e determinística, sobretudo dado que outros fatores devem 

ser igualmente considerados. Finalmente, como mencionado no início desta seção, a comissão 

entende que este mecanismo de consulta regional serve como método de alusão, porém, deve-se 

considerar igualmente que o ingresso nos cursos superiores do IFSP se dá de forma nacional por 

meio do SISU (Sistema de Seleção Unificada do Ministério da Educação). 

 

2.10 Propostas de Cursos Apresentadas, Construção de Cenários e Metodologia de Comparação 

 

Dando segmento aos trabalhos, as atividades da comissão foram avançando e se encaminhando 

para sua conclusão. Ao longo das reuniões, como pode e deve ser verificado nos apêndices deste 

relatório, os quais apresentam as atas de todas as reuniões, foram feitas, inicialmente, 

apresentações de propostas de cursos.  Para estas apresentações, a presidência pediu que os 

membros da comissão estudassem e apresentassem cursos que pudessem ser incorporados aos 

cursos oferecidos pelo câmpus, fossem eles concomitantes aos já existentes ou propostas de 

substituição de algum curso atual. Outrossim, foi solicitado que ao máximo fossem considerados 

todos os aspectos legais estudados/compartilhados/apresentados ao longo dos últimos meses. Ou 

seja, mais do que uma simples proposição de curso, foi solicitado que fossem realizadas propostas 

de curso atreladas ao impacto desta proposta em termos de docentes, estrutura, recursos 

necessários etc. Assim, para fins de registro, foram propostos e apresentadas análises de impacto 

dos seguintes cursos: 

 

• Licenciatura em Artes Visuais – Prof. Ricardo Zani; 

• Licenciatura em Letras/Português – Profa. Joana de São Pedro; 

• Licenciatura em Pedagogia – Profa. Joana de São Pedro; 

• Bacharelado em Ciência da Computação com descontinuação do curso de Tecnologia de 

Análise e Desenvolvimento de Sistemas – Prof. Luís Henrique Sacchi, Profa. Seila Vasti de 

Paiva e Prof. Claudio Haruo Yamamoto; 
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• Engenharia da Computação com descontinuação do curso de Tecnologia de Análise e 

Desenvolvimento de Sistemas – Prof. Luís Henrique Sacchi, Profa. Seila Vasti de Paiva e 

Prof. Claudio Haruo Yamamoto; 

• Engenharia de Controle e Automação com descontinuação do curso de Tecnologia de 

Gestão da produção Industrial – Prof. Érico Pessoa Felix, Prof. Fábio Lumertz Garcia, Profa. 

Fabíola de Figueiredo Kokumai, Prof. Nilson Roberto Inocente Jr. e Prof. William Portilho 

de Paiva. 

 

Faz-se pertinente a observação de que, igualmente neste período, o Prof. Luiz Arnaldo Biagio 

apresentou a proposta de um curso de engenharia de produção com a manutenção do curso de 

tecnologia em gestão da produção industrial sem, contudo, realizar qualquer tipo de análise de 

impacto. Também, faz-se menção ao fato das propostas dos cursos de bacharelado em ciência da 

computação e engenharia da computação terem sido apresentados com estudos de otimização de 

recursos quando ofertado um curso de engenharia de controle e automação pelo outro eixo 

tecnológico do câmpus. De forma análoga, a proposta do curso de engenharia de controle e 

automação considerou, igualmente, esta possibilidade de otimização. 

 

Após a etapa de propostas iniciais de cursos, foi estabelecido na comissão o conceito de cenário. 

Cenário, no contexto da comissão local do PDI, é o conjunto dos cursos que coexistem na proposta 

apresentada. Ou seja, após o detalhamento de como deveria ser realizada a proposição e um 

curso, aprimorou-se a análise, incorporando analisando-se conjuntamente o impacto de todos os 

cursos propostos, resultando na análise de um cenário.  

 

Para que um cenário seja considerado viável, é fundamental que ele respeite, prioritariamente, os 

aspectos legais sob os quais tanto a elaboração do PDI quanto o funcionamento do IFSP estão 

sujeitos. Neste sentido, deve-se respeitar, primeira e mandatoriamente, os balizadores de oferta 

de curso (mínimo de 50% de cursos técnicos, mínimo de 20% para cursos de licenciatura, 30% para 

os demais cursos, sendo 10% de Proeja, determinado pela lei de criação dos Institutos Federais, lei 

11.892, de 29 de dezembro de 2008), como também o teto de 70 professores que pode possuir 

um câmpus com o status como o do Câmpus Salto.  

 

Outro resultado bastante satisfatório obtido com os trabalhos da comissão local do PDI foi o 

desenvolvimento de uma metodologia de análise de viabilidade de cenários. Essa metodologia, a 

qual baseia-se tanto na observância da legislação quanto da estrutura do câmpus, é apresentada 

a seguir por meio de três figuras. A Figura 4, é relativa aos balizadores legais dos cursos oferecidos 

com qualquer câmpus de um instituto federal. A Figura 5, por sua vez, trabalha na análise do corpo 

docente do câmpus. Finalmente, a Figura 6 oferece subsídios de análise da estrutura oferecida em 

função da estrutura demandada pelo cenário, bem como impacto orçamentário do cenário. 
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              Figura 4 – Metodologia de Análise de Viabilidade de Cenário – Parte A - Balizadores. 

 

 

 
              Figura 5 – Metodologia de Análise de Viabilidade de Cenário – Parte B – Corpo Docente. 

 

 

 
              Figura 6 – Metodologia de Análise de Viabilidade de Cenário – Parte C – Estrutura e Orçamento. 
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No seguimento das atividades da comissão, após as apresentações dos resultados das consultas 

públicas e após as apresentações já previamente mencionadas, os trabalhos voltaram-se para a 

definição dos cursos e finalização do relatório final, como pode ser explicitamente percebido na 

Ata na 19ª Reunião Ordinária da Comissão (vide Apêndice S). Assim, no referido encontro, ficou 

estipulado que o prazo para proposições de cursos, cenários e impactos dos mesmos seria o dia 

29/06/2017, devendo estes serem encaminhados ao Prof. Érico Pessoa Félix, responsável pela 

ferramenta analítica de comparação de cenários. Respeitando este prazo determinado em reunião 

ordinária, somando-se as propostas já encaminhadas, foram enviadas ainda as propostas listadas 

abaixo: 

 

• Licenciatura em Matemática – Profa. Bruna Lammoglia; 

• Engenharia Mecânica com descontinuação do curso de Tecnologia de Gestão da Produção 

Industrial – Prof. Luiz Antônio Ferrari; 

• Alguns cursos de Proeja; 

 

 

Igualmente na 19ª reunião ordinária, ficou acordado que ficaria para a reunião seguinte (reunião 

extraordinária) a definição dos “cenários para avaliação das propostas que melhor se adequam as 

necessidades do câmpus (legais e técnicas) ”. De igual forma, nesta última reunião ordinária, 

definiu-se que existiriam as reuniões extraordinárias nas datas de 30/06/2017 e 03/07/2017 para 

“definir o quadro final a ser apresentado tanto na audiência pública quanto para ser enviado a 

CPPDI” (Vide Apêndice S).  

 

Por fim, sugere-se fortemente a análise do Anexo 46, de 28/06/2017, o qual exibe o email de 

convocação, feito por parte da presidência da comissão local do PDI, na qual fica definido, de forma 

explícita e irrefutável, que nas reuniões extraordinárias dos dias 30/06/2017 e 03/07/2017 seria 

definido o cenário final, bem como que o prazo máximo para propostas de curso passa, que fora 

decidida de forma colegiada, seria o dia seguinte, dia 9/06/2017.  
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3. RESULTADOS OBTIDOS 

 

Após todo o trabalho desenvolvido em meses de atividade da comissão local do PDI, como 

demonstrado na Seção 2 e comprovado pelas atas contidas nos apêndices deste relatório, era 

chegada a hora das definições intrinsecamente inerentes à comissão. Como explicitado 

anteriormente e documentado, as reuniões para definição foram previamente agendadas e 

divulgadas, ocorrendo de forma extraordinária.  

 

Na primeira reunião extraordinária, na data de 30/06/2017, um primeiro ponto foi definido.  A 

comissão acolheu a sugestão dos professores da área de informática de que a proposta única de 

curso superior dentro de seu eixo tecnológico fosse o curso de bacharelado em ciência da 

computação.  Também, nesta primeira reunião extraordinária ficaram estabelecidos cinco cenários 

possíveis, os quais seriam “apresentados na próxima reunião extraordinária da comissão para dar-

se continuidade a definição do cenário final“ (Vide Apêndice T). Com esforço de alguns membros 

da comissão na análise dos cenários propostos, percebeu-se e foi apresentado a toda comissão, 

que, com sinergia de trabalho e compartilhamento de disciplinas, poderiam ser ofertados dois 

cursos de licenciatura ao invés de um único. Sob o aspecto legal, isso seria bastante favorável no 

sentido de aproximar-se mais do balizador que exige um mínimo de 20% de ofertas de cursos de 

licenciaturas, como também atende a sugestão proposta pela legislação no sentido da otimização 

de recursos. Segundo análises preliminares apresentadas, haveria um compartilhamento de 40% 

entre os cursos de artes visuais e letras, um compartilhamento de 30% entre matemática e artes 

visuais e um compartilhamento de 30% entre os cursos de letras e matemática.  

 

Na reunião marcada para o dia 03/07/2017, após debate entre alguns membros da comissão, uma 

vez tendo sido finalizadas as consultas públicas, uma vez analisados os impactos dos diferentes 

cenários propostos, considerando-se toda a discussão, formação e know-how adquirido pela 

comissão ao longo dos trabalhos, ficou decidido que o cenário final a ser apresentado no relatório 

final da revisão do PDI 2014-2018 seria definido naquela oportunidade. Após a falta de 

unanimidade, por meio de votação (vide Apêndice U), ficou estabelecido que – uma vez 

comprovada a viabilidade de todos os cenários - a determinação dos dois cursos de licenciatura 

seria feita por meio de votação secreta. Desta maneira, ficou determinado que os cursos de 

licenciatura a serem ofertados pelo Câmpus Salto do IFSP seriam os cursos de licenciatura em 

letras/português e licenciatura em matemática. 

 

Uma vez definidos os cursos de licenciaturas, definido o curso superior do eixo tecnológico de 

“Informação e Comunicação” como sendo o bacharelado em ciência da computação, faltava a 

definição do curso superior do eixo tecnológico de Controle e Processos Industriais. Nos cenários 
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avaliados e selecionados, restavam as propostas do curso de engenharia de controle e automação 

e engenharia mecânica, uma vez que houve declínio por parte da proposta do curso de engenharia 

de produção. Dada esta situação, conforme Apêndice U, foi retirada a proposta do curso de 

engenharia mecânica, unificando-se as propostas em torno do curso de engenharia de controle e 

automação, otimizando o aproveitamento do corpo docente legado num curso que, como exposto, 

contempla de melhor forma os docentes do Eixo tecnológico de Controle de Processos Industriais. 

 

Por fim, também ficou definido pela comissão que os cursos técnicos oferecidos atualmente serão 

mantidos em suas condições e ofertas atuais. Além disso, ficou determinado que o Proeja seria em 

um eixo tecnológico de atuação dos docentes do câmpus, contudo, que o mesmo seria definido 

em parceria com a prefeitura municipal. Ademais, a comissão corroborou a decisão de introduzir-

se a pós-graduação latu sensu em temas transversais, cujo trâmites de aprovação de curso já se 

encontram em andamento.   

 

3.1 Quadro Resumo do Cenário Final do PDI 2014-2018 

 

 

• Continuidade do Técnico em Automação Industrial Concomitante/Subsequente em 

período noturno com oferta semestral; 

• Continuidade do Técnico em Informática Concomitante/Subsequente em período noturno 

com oferta semestral; 

• Continuidade do Técnico em Automação Industrial Integrado ao Ensino Médio em período 

integral com oferta anual; 

• Continuidade do Técnico em Informática Integrado ao Ensino Médio em período integral 

com oferta anual; 

• Abertura do curso de Licenciatura em Matemática, em período noturno, com entrada 

anual, a partir de 2019/01; 

• Abertura do curso de Licenciatura em Letras/Português, em período noturno, com entrada 

anual, a partir de 2019/01; 

• Abertura do curso de Engenharia de Controle e Automação, em período integral, com 

entrada anual, a partir de 2019/01; 

• Abertura do curso de Ciência da Computação, em período integral, com entrada anual, a 

partir de 2019/01; 
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• Abertura do curso de Pós-Graduação em Temas Transversais, em período noturno, com 

entrada semestral, a partir de 2018/01; 

• Abertura de um curso Proeja-FIC, na área de atuação dos docentes do câmpus, a ser 

determinado em conjunto com a prefeitura, em período noturno, a partir de 2018/01; 

• Descontinuação do curso de Tecnologia em Análise e Desenvolvimento de Sistemas, na 

medida que for introduzido o bacharelado em Ciência da Computação; 

• Descontinuação do curso de Tecnologia em Gestão da Produção Industrial, na medida que 

for introduzindo a Engenharia de Controle e Automação; 

 

3.2 Observância dos Balizadores no Novo Cenário de PDI 2014-2018 

 

Com o cenário definido neste relatório, os balizadores do Câmpus Salto ficam muito próximos ao 

ideal. Foram obtidos, com este cenário os valores de 

 

• Cursos Técnicos: 44,68%; 

• Cursos de Licenciatura: 23,02%; 

• Outros: 32,3%; 

• Proeja: 7,60%. 

 

Deve-se observar que se aproxima o início dos trabalhos referentes ao PDI 2019-2022, momento 

no qual ajustes ainda serão feitos, no sentido de aproximar os balizadores ainda mais dos previstos 

em nossa lei de criação. A comissão de revisão do PDI 2014-2018 levantou algumas temáticas que 

certamente serão levantadas durante esse novo momento de planejamento, dentre as quais cabe 

destacar a reformulação dos cursos técnicos atualmente ofertados no campus e a abertura de uma 

terceira turma de técnico integrado ao ensino médio. 

 

3.3 Divulgação dos Resultados e Finalização 

 

Uma vez concluído o presente relatório por parte da comissão local do PDI, o mesmo segue para 

apreciação e aprovação do CONCAM, como manda o regulamento interno do Conselho de 

Câmpus. Tão logo o relatório final seja aprovado pelo CONCAM, o mesmo será encaminhado da 

comissão local para a Comissão central do PDI (CPPDI). 
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4. QUESTIONAMENTOS DOS RESULTADOS 

 

Este Relatório de Conclusão da Revisão do PDI 2014-2018 do Câmpus Salto deixa de forma 

esclarecedora e transparente todos os passos que sucederam a conclusão do cenário final do PDI. 

Desta forma, mais uma vez, faz-se necessário elucidar todos os fatos ocorridos de forma que nada 

fique sob descrença ou desconfiança.  Desta forma, esta seção elucida e torna público tanto os 

questionamentos feitos após o processo de definição adotado pela comissão local, bem como a 

resposta dada pela Direção-Geral do câmpus à CPPDI e, finalmente, o retorno e respaldo dado pela 

comissão central ao trabalho da comissão local. 

 

4.1 Questionamento junto à CPPDI quanto ao resultado do trabalho da comissão  

 

Concluído o processo de definição do cenário final do Plano de Desenvolvimento Institucional do 

Câmpus Salto do IFSP para apreciação e aprovação pelo conselho de Câmpus, foi encaminhado por 

outrem - de forma individual e sem qualquer vínculo com a comissão local do PDI – um 

questionamento à Comissão Central do PDI – CPPDI. Uma fez sendo impetrado o referido 

questionamento, a CPPDI, por sua vez, fez os questionamentos que julgou necessários à Direção-

Geral do Câmpus. Este questionamento encontra-se demonstrado no Anexo 47 deste relatório.  A 

data deste manifesto é 05/07/2017. 

 

4.2 Esclarecimentos da Direção-Geral à CPPDI 

 

Uma vez que a CPPDI fez a solicitação formal de esclarecimentos à Direção-Geral do câmpus, esta, 

por sua, vez, apresentou sua resposta, a qual é demonstrada no Anexo 48. Neste ponto, é 

pertinente relembrar que este comunicado de resposta foi emitido pela diretora-geral do câmpus, 

Profa. Karina Freitas Dias de Souza e não pela comissão local do PDI pelo fato do questionamento 

ter sido enviado à direção do câmpus. Os esclarecimentos oferecidos pela direção do câmpus são 

datados de 06/07/2017. 

 

4.3 Parecer da CPPDI e Aval aos Trabalhos da Comissão Local 

 

No próprio dia 06/07/201, após análise dos esclarecimentos prestados pela direção do câmpus, a 

CPPDI respondeu afirmando estar certificada de não existir contradição e que o trabalho e decisões 

técnicas tomadas pela comissão local, contam com o aval da CPPDI (Vide Anexo 49). 
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5. CONCLUSÕES E TRABALHOS FUTUROS 

 

Ao término deste relatório, tem-se a genuína sensação de dever cumprido, sabendo que a 

Comissão Local do PDI Câmpus Salto realizou seu trabalho, ainda que não de forma perfeita, de 

forma exemplar, transparente e determinada. Ao longo dos meses de atividade, desde a 

reconstituição da comissão até o momento presente, seus membros aplicaram-se com afinco, 

obtendo resultados surpreendentes como a manutenção de altíssimo grau de atividade e 

participação numa comissão tão grande e representativa. Ademais, a comissão proporcionou 

instrumentos satisfatórios de consulta pública, tendo organizado três fases de uma audiência 

pública, estabelecido parceria com aproximadamente quinze entidades representativas etc. Além 

disso, fez estudos e propostas de cenários, avaliando inúmeros aspectos técnicos e legais, sempre 

mantendo todo o trabalho divulgado. 

 

Não obstante, a contento, a comissão conclui este relatório onde são definidos os cursos a serem 

implantados no Câmpus Salto do IFSP num futuro, espera-se, breve. Pode-se dizer que, em termos 

de transparência e publicidade das informações, essa comissão servirá como modelo em nosso 

meio.  

 

Por fim, no que se refere a trabalhos futuros, sugere-se que a comissão local do PDI seja mantida, 

ainda que de forma reduzia, a fim de auxiliar e dar suporte aos trabalhos dos Núcleos Docentes 

Estruturantes dos diferentes cursos. Dentro da proposta de otimização de recursos, contemplada 

neste trabalho de finalização da revisão do PDI 2014-2018, é fundamental que exista grande 

sinergia e interação entre aqueles que conceberão os Projetos Pedagógicos de Curso, visando o 

máximo compartilhamento de grades e aproveitamento de docentes e estruturas. 
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APÊNDICE A – 1ª Ata de Reunião Ordinária 
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APÊNDICE B – 2ª Ata de Reunião Ordinária   
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APÊNDICE C– 3ª Ata de Reunião Ordinária 
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APÊNDICE D – 4ª Ata de Reunião Ordinária 
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APÊNDICE E – 5ª Ata de Reunião Ordinária  
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APÊNDICE F – 6ª Ata de Reunião Ordinária  

 

Ap
ro

va
do

  p
el

a 
 C

om
is

sã
o 

 L
oc

al
   

do
   

PD
I  

 C
âm

pu
s 

 S
al

to
  e

m
  R

eu
ni

ão
  d

e 
 2

6/
07

/2
01

7



Apêndice F                                                                                                                                       Ata da 6ª Reunião Ordinária 
______________________________________________________________________________________________ 

 39 

 

Ap
ro

va
do

  p
el

a 
 C

om
is

sã
o 

 L
oc

al
   

do
   

PD
I  

 C
âm

pu
s 

 S
al

to
  e

m
  R

eu
ni

ão
  d

e 
 2

6/
07

/2
01

7



Apêndice G                                                                                                                                       Ata da 7ª Reunião Ordinária 
______________________________________________________________________________________________ 

 40 

APÊNDICE G – 7ª Ata de Reunião Ordinária 
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APÊNDICE H – 8ª Ata de Reunião Ordinária  
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APÊNDICE I – 9ª Ata de Reunião Ordinária  
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APÊNDICE J – 10ª Ata de Reunião Ordinária  
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APÊNDICE K – 11ª Ata de Reunião Ordinária  
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APÊNDICE L – 12ª Ata de Reunião Ordinária  
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APÊNDICE M – 13ª Ata de Reunião Ordinária  
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APÊNDICE N – 14ª Ata de Reunião Ordinária  
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APÊNDICE O – 15ª Ata de Reunião Ordinária  
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APÊNDICE P – 16ª Ata de Reunião Ordinária  
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ANEXO 1 - Relatório da Antiga Comissão Local do PDI em 24/11/2015 

 

Ap
ro

va
do

  p
el

a 
 C

om
is

sã
o 

 L
oc

al
   

do
   

PD
I  

 C
âm

pu
s 

 S
al

to
  e

m
  R

eu
ni

ão
  d

e 
 2

6/
07

/2
01

7



Anexo 1                                                                                                    Relatório da Antiga Comissão do PDI em 24/11/2015 
______________________________________________________________________________________________ 

 74 

 

 

 

Ap
ro

va
do

  p
el

a 
 C

om
is

sã
o 

 L
oc

al
   

do
   

PD
I  

 C
âm

pu
s 

 S
al

to
  e

m
  R

eu
ni

ão
  d

e 
 2

6/
07

/2
01

7



Anexo 1                                                                                                    Relatório da Antiga Comissão do PDI em 24/11/2015 
______________________________________________________________________________________________ 

 75 

 

Ap
ro

va
do

  p
el

a 
 C

om
is

sã
o 

 L
oc

al
   

do
   

PD
I  

 C
âm

pu
s 

 S
al

to
  e

m
  R

eu
ni

ão
  d

e 
 2

6/
07

/2
01

7



Anexo 1                                                                                                    Relatório da Antiga Comissão do PDI em 24/11/2015 
______________________________________________________________________________________________ 

 76 

 

 

Ap
ro

va
do

  p
el

a 
 C

om
is

sã
o 

 L
oc

al
   

do
   

PD
I  

 C
âm

pu
s 

 S
al

to
  e

m
  R

eu
ni

ão
  d

e 
 2

6/
07

/2
01

7



Anexo 1                                                                                                    Relatório da Antiga Comissão do PDI em 24/11/2015 
______________________________________________________________________________________________ 

 77 

 

 

Ap
ro

va
do

  p
el

a 
 C

om
is

sã
o 

 L
oc

al
   

do
   

PD
I  

 C
âm

pu
s 

 S
al

to
  e

m
  R

eu
ni

ão
  d

e 
 2

6/
07

/2
01

7



Anexo 1                                                                                                    Relatório da Antiga Comissão do PDI em 24/11/2015 
______________________________________________________________________________________________ 

 78 

 

 

Ap
ro

va
do

  p
el

a 
 C

om
is

sã
o 

 L
oc

al
   

do
   

PD
I  

 C
âm

pu
s 

 S
al

to
  e

m
  R

eu
ni

ão
  d

e 
 2

6/
07

/2
01

7



Anexo 1                                                                                                    Relatório da Antiga Comissão do PDI em 24/11/2015 
______________________________________________________________________________________________ 

 79 

 

 

Ap
ro

va
do

  p
el

a 
 C

om
is

sã
o 

 L
oc

al
   

do
   

PD
I  

 C
âm

pu
s 

 S
al

to
  e

m
  R

eu
ni

ão
  d

e 
 2

6/
07

/2
01

7



Anexo 1                                                                                                    Relatório da Antiga Comissão do PDI em 24/11/2015 
______________________________________________________________________________________________ 

 80 

 

 

Ap
ro

va
do

  p
el

a 
 C

om
is

sã
o 

 L
oc

al
   

do
   

PD
I  

 C
âm

pu
s 

 S
al

to
  e

m
  R

eu
ni

ão
  d

e 
 2

6/
07

/2
01

7



Anexo 1                                                                                                    Relatório da Antiga Comissão do PDI em 24/11/2015 
______________________________________________________________________________________________ 

 81 

 

 

Ap
ro

va
do

  p
el

a 
 C

om
is

sã
o 

 L
oc

al
   

do
   

PD
I  

 C
âm

pu
s 

 S
al

to
  e

m
  R

eu
ni

ão
  d

e 
 2

6/
07

/2
01

7



Anexo 1                                                                                                    Relatório da Antiga Comissão do PDI em 24/11/2015 
______________________________________________________________________________________________ 

 82 

 

 

Ap
ro

va
do

  p
el

a 
 C

om
is

sã
o 

 L
oc

al
   

do
   

PD
I  

 C
âm

pu
s 

 S
al

to
  e

m
  R

eu
ni

ão
  d

e 
 2

6/
07

/2
01

7



Anexo 1                                                                                                    Relatório da Antiga Comissão do PDI em 24/11/2015 
______________________________________________________________________________________________ 

 83 

 

 

Ap
ro

va
do

  p
el

a 
 C

om
is

sã
o 

 L
oc

al
   

do
   

PD
I  

 C
âm

pu
s 

 S
al

to
  e

m
  R

eu
ni

ão
  d

e 
 2

6/
07

/2
01

7



Anexo 1                                                                                                    Relatório da Antiga Comissão do PDI em 24/11/2015 
______________________________________________________________________________________________ 

 84 

 

 

Ap
ro

va
do

  p
el

a 
 C

om
is

sã
o 

 L
oc

al
   

do
   

PD
I  

 C
âm

pu
s 

 S
al

to
  e

m
  R

eu
ni

ão
  d

e 
 2

6/
07

/2
01

7



Anexo 1                                                                                                    Relatório da Antiga Comissão do PDI em 24/11/2015 
______________________________________________________________________________________________ 

 85 

 

 

Ap
ro

va
do

  p
el

a 
 C

om
is

sã
o 

 L
oc

al
   

do
   

PD
I  

 C
âm

pu
s 

 S
al

to
  e

m
  R

eu
ni

ão
  d

e 
 2

6/
07

/2
01

7



Anexo 1                                                                                                    Relatório da Antiga Comissão do PDI em 24/11/2015 
______________________________________________________________________________________________ 

 86 

 

 

Ap
ro

va
do

  p
el

a 
 C

om
is

sã
o 

 L
oc

al
   

do
   

PD
I  

 C
âm

pu
s 

 S
al

to
  e

m
  R

eu
ni

ão
  d

e 
 2

6/
07

/2
01

7



Anexo 1                                                                                                    Relatório da Antiga Comissão do PDI em 24/11/2015 
______________________________________________________________________________________________ 

 87 

 

 

Ap
ro

va
do

  p
el

a 
 C

om
is

sã
o 

 L
oc

al
   

do
   

PD
I  

 C
âm

pu
s 

 S
al

to
  e

m
  R

eu
ni

ão
  d

e 
 2

6/
07

/2
01

7



Anexo 1                                                                                                    Relatório da Antiga Comissão do PDI em 24/11/2015 
______________________________________________________________________________________________ 

 88 

 

 

Ap
ro

va
do

  p
el

a 
 C

om
is

sã
o 

 L
oc

al
   

do
   

PD
I  

 C
âm

pu
s 

 S
al

to
  e

m
  R

eu
ni

ão
  d

e 
 2

6/
07

/2
01

7



Anexo 1                                                                                                    Relatório da Antiga Comissão do PDI em 24/11/2015 
______________________________________________________________________________________________ 

 89 

 

 

Ap
ro

va
do

  p
el

a 
 C

om
is

sã
o 

 L
oc

al
   

do
   

PD
I  

 C
âm

pu
s 

 S
al

to
  e

m
  R

eu
ni

ão
  d

e 
 2

6/
07

/2
01

7



Anexo 1                                                                                                    Relatório da Antiga Comissão do PDI em 24/11/2015 
______________________________________________________________________________________________ 

 90 

 

 

Ap
ro

va
do

  p
el

a 
 C

om
is

sã
o 

 L
oc

al
   

do
   

PD
I  

 C
âm

pu
s 

 S
al

to
  e

m
  R

eu
ni

ão
  d

e 
 2

6/
07

/2
01

7



Anexo 1                                                                                                    Relatório da Antiga Comissão do PDI em 24/11/2015 
______________________________________________________________________________________________ 

 91 

 

 

Ap
ro

va
do

  p
el

a 
 C

om
is

sã
o 

 L
oc

al
   

do
   

PD
I  

 C
âm

pu
s 

 S
al

to
  e

m
  R

eu
ni

ão
  d

e 
 2

6/
07

/2
01

7



Anexo 1                                                                                                    Relatório da Antiga Comissão do PDI em 24/11/2015 
______________________________________________________________________________________________ 

 92 

 

 

Ap
ro

va
do

  p
el

a 
 C

om
is

sã
o 

 L
oc

al
   

do
   

PD
I  

 C
âm

pu
s 

 S
al

to
  e

m
  R

eu
ni

ão
  d

e 
 2

6/
07

/2
01

7



Anexo 1                                                                                                    Relatório da Antiga Comissão do PDI em 24/11/2015 
______________________________________________________________________________________________ 

 93 

 

 

Ap
ro

va
do

  p
el

a 
 C

om
is

sã
o 

 L
oc

al
   

do
   

PD
I  

 C
âm

pu
s 

 S
al

to
  e

m
  R

eu
ni

ão
  d

e 
 2

6/
07

/2
01

7



Anexo 2                                                                                                    Relatório da Antiga Comissão do PDI em 18/08/2016 
______________________________________________________________________________________________ 

 94 

ANEXO 2 – Relatório da Antiga Comissão Local do PDI em 18/08/2016 
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ANEXO 7 - Portaria SLT.053/2017: nomeação da Comissão Local do PDI  
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ANEXO 10 – Cartaz de Divulgação da Audiência Pública do PDI 
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ANEXO 11 – Prospecto da Revisão do PDI 
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Anexo 12 – Ofício-convite para Audiência Pública do PDI 
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Anexo 14 – Ofício-convite para Audiência Pública do PDI 
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Anexo 15 – Ofício-convite para Audiência Pública do PDI 
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Anexo 16 – Ofício-convite para Audiência Pública do PDI 
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Anexo 18 – Ofício-convite para Audiência Pública do PDI 
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Anexo 20 – Resposta ao ofício-convite para Audiência Pública do PDI 
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Anexo 21 – Ofício-convite para Audiência Pública do PDI 
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Anexo 22 – Ofício-convite para Audiência Pública do PDI 
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Anexo 23 – Ofício-convite para Audiência Pública do PDI 
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Anexo 24 – Ofício-convite para Audiência Pública do PDI 

Ap
ro

va
do

  p
el

a 
 C

om
is

sã
o 

 L
oc

al
   

do
   

PD
I  

 C
âm

pu
s 

 S
al

to
  e

m
  R

eu
ni

ão
  d

e 
 2

6/
07

/2
01

7



Anexo 25                                                                                                             Ofício/Convite para Audiência Pública do PDI 
______________________________________________________________________________________________ 

 128 

Anexo 25 – Ofício-convite para Audiência Pública do PDI 
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Anexo 26 – Ofício-convite para Audiência Pública do PDI 
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Anexo 27 – Ofício-convite para Audiência Pública do PDI 
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Anexo 28 – Resposta ao ofício-convite para Audiência Pública do PDI 
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Anexo 29 – 1º Ofício D. Ensino Região Jundiaí – Licenciaturas  
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Anexo 30 – 2º Ofício D. Ensino Região Jundiaí – Licenciaturas  
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Anexo 31 – 1º Ofício D. Ensino Região Sorocaba – Licenciaturas  
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Anexo 32 – 2º Ofício D. Ensino Região Sorocaba – Licenciaturas  
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Anexo 33 – 1º Ofício D. Ensino Região Campinas Leste – Licenciaturas  
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Anexo 34 – 2º Ofício D. Ensino Região Campinas Oeste – Licenciaturas  
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Anexo 35 – 1º Ofício D. Ensino Região Itu – Licenciaturas  
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Anexo 36 – 2º Ofício D. Ensino Região Itu – Licenciaturas  

 

Ap
ro

va
do

  p
el

a 
 C

om
is

sã
o 

 L
oc

al
   

do
   

PD
I  

 C
âm

pu
s 

 S
al

to
  e

m
  R

eu
ni

ão
  d

e 
 2

6/
07

/2
01

7



Anexo 37                                                                  Ofício para Diretoria de Ensino acerca das Demandas de Licenciaturas   
______________________________________________________________________________________________ 

 142 

Anexo 37 – Ofício D. Ensino Região Capivari – Licenciaturas  
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Anexo 38 – Resposta da Diretoria de Ensino Região Itu  
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Anexo 39 – Resposta da Diretoria de Ensino Região Capivari  
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Anexo 40 – Resposta da Diretoria de Ensino Região Campinas Oeste  
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Anexo 41 – Formulário Online Acerca dos Cursos de Licenciaturas 

Aplicados a Docentes da Rede de Educação 
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Anexo 42 – Formulário Aplicado a Estudantes - Cursos Técnicos 
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Anexo 43 – Análise dos Formulários Aplicados a Estudantes Referentes 

a Cursos Técnicos 
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Anexo 44 – Formulário Aplicado a Estudantes - Cursos Superiores 
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Anexo 45 – Análise dos Formulários Aplicados a Estudantes Referentes 

a Cursos Superiores 
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ANEXO 46 – Email de Convocação para Reuniões Extraordinárias e 

Agendamento da Data de Fechamento do Cenário 
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ANEXO 47 – Questionamento junto à CPPDI quanto ao resultado do 

trabalho da comissão 
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